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1 ITacmopT (¢oHIA OLIEHOYHBIX CPEICTB

n/n

HaHMBHOBaHHepaS,IIeHOB
AHUCHHUIITAHBI

CopepxaHue
(TemMa) pa3geia

Kop
KOMIIeTeHIIUH

3HaHHUS, YMEeHHS,
HaBBIKM M (HMJIM) ONBIT
IesIiTeIbHOCTH,
HeoOxoguMbIe [OIA
bopMupOBaHHuA
COOTBETCTBYIOIIEH
KOMHONETEeHIHH

®opma TeKymiero
KOHTPOJIsi 3HAHHH,
YMEHHH, HaBBIKOB
u (AIH) ombBITa
nesiTeNIbHOCTH,
HEO0O0XOIHMBIX ISt
bopMupoBaHHuA
COOTBETCTBYIOLIEH
KOMIEeTEeHIIHH

CyImHOCTb U COfiepkKaHue
MeHeIKMeHTa

OCHOBHBIE TTOIXOTH!
K OIpEeneNeHUI0
MeHeOXMeHTA.
MeHeOXKMEHT Kak
TUI PHHOYHOTO
yopaBIeHUuSd.
Oco6GeHHOCTH TpyOa
PYKOBOLUTEIS.
Menenxep U ero
byHKIUHU B
opraHu3anuu.
YnpaBneH4YecKHue
ponu MeHenXKepa.
Knaccudukanus
MEeHEeOgXEepOoB.
Tpe6oBaHUSA K
COBPEMEHHOMY
PYKOBOLHUTENIO.
KaugecTBa

MeHenxepa. CTump
PYKOBOJLCTBaA
COBPEMEHHOTO
MeHenXepa.

OK-8 - criocoOHOCTh IPUHUMATD
ONTHMaJbHEE OPraHU3aLHOHHO-

yIIpaBIeHYEeCKHE PELIeHUs

3HaTh: poib, GYHKIUU U
3ajjayd MeHeAxkepa B
COBpPEeMEeHHBHX
OpraHU3aMusAX; CYIHOCTb K
OPUHLUIE  Pa3BUTUSL
OpraHu3aluiy,
3aKOHOMEPHOCTH  HX
(YHKIMOHUPOBAHUS, BU[BL
OpraHM3aUHUOHHEX
CTPYKTYpP U NPUHILUIEL UX
OPOEKTUPOBAHUSL;
IPUHIHUI B
LesenosaraHus, BHAH H
MEeTOIBl OPraHu3alluOHHOT O
IJTAaHUPOBAHUST

YMeTh: CTaBUTH LENU H
dbopMynupoBaTh 3amayy,
CBSI3aHHBIE C peanu3anuei
npodbeccHoOHANbHEX

byHKIMN; OLEeHUBATH
BO3MOXKHEIE COLMATIBHO-
9KOHOMHUYECKUE PUCKH

OpraHU30BHBATH
KOMAaH[IHOE BO3JEeWCTBUE
ons pelmeHH s
yIpaBleHYECKHX 3amgay
Bnagerp: MeTopmaMu
peanu3alnuu OCHOBHHX
byHKIIUN MeHe[lXMeHTa U
TIPUHSATUS YIPaBIeHYeCKUX
pelieHui

- ompoc 1o
CoOmepXaHUIW
JTEKIUOHHOTO
MaTepHuana;

- TMHOATOTOBKaA
pedepaTtoB mo
NpennoXeHHBM
TeMaM.

- DNACbMEHHAasd
KOHTPONbHASN
paborTa.

Pa3BuTue B3rnsAfO0B Ha
MEHEeIXXKMEHT

OBONIOLHUSA
yIpaBleHYeCKOH
MBICIIH.
VnpaBineH4YecKue
peBostonuu. IlIkoma
Hay4HOTO
ynpasnenus. lIkona
aAMUHUCTPATHBHOTO
ympasnenus. IIIkomna
YeNnoBe4YeCKHUX
OTHOWEHUH U
mOBeNEeHYECKHUX
HaykK. [lIkona Hayku
yopaBIeHHUS
(KOMU4YEeCTBEHHAS).
PasBurtue
yIpaBlleHYEeCKHX
unet B Poccuu.
CoBpeMeHHas
cucteMa B3IJISIOB
Ha MEHEeJXMEeHT.
CoBpeMeHHEHE€
npo6eMs
yOopaBleHUS

IIK-25 - BnageTh CIOCOOHOCTHIO
93¢ beKTUBHOCTH
CHCTEeM BHYTPEHHET0 KOHTPOJNS U

OLleHUBATH

ayauTa

3HaTh: Kak OIIeHUBATh
9bGeKTUBHOCTE CHUCTEM
BHYTPEHHET0 KOHTDOJS H
aynoura

VYMmerTsh: OLlEHUBATH
3G GeKTUBHOCTL CHCTEM
BHYTPEHHET0 KOHTDOJS
aynmura

BiageTs: CIOCOOHOCTHIO
oleHUBaTh 3GGEKTUBHOCT
CHCTeM BHYTPEHHEro
KOHTPOJNIT U ayAauTa

- ompoc 1o
comepXaHHUI
NEKIOUOHHOTO
MaTepHuana;
- TMNOATrOTOBKaA
pedbepaTtoB mo
NpennoXeHHBM
TeMaM.
- TIHHCbMeHHAad
KOHTpPONbHASN
pa6orTa.




MeTopmonorusa
COBPEMEHHOTO
MeHeIXMeHTa

IIpuEULUODH
MeHeOXMeHTA.
MeTopnH
MeHeOXMEHTA.
ITogxopmu K
yOpaBIEeHHUI.
[IponeccHH#
MOAXON B
MeHEeOXMEHTE.
[Ipupoma u cocrtas
bysrnuu
MeHEeOXMEHTA.
CHCTEMHEIU TOAXON
B MeHEeNXMEHTe.
[ToHATHE CHUCTEMHL.
OpraHusanus Kak
OTKpHITAsi CUCTEMA.
CucrteMma
ynpaBleHHUSH
opraHusanuen.
Cy0BeKT u 00BEKT
ynpaBleHUS.
CUTyalUUuOHHB I
MOAXON B
MeHeIXMeEHTE.

IIK-36 - Br1ameTh CIOCOOHOCTHIO
COCTaBJIATh IPOTHO3H AUHAMUKA
OCHOBHBIX 9KOHOMHUYECKUX
moKas3aTenedl  [OesTelbHOCTH
XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB

3HATH: MeTOo bl
COCTABJIEHUS IIPOTHO30B
OUHAMUKH OCHOBHEIX

9KOHOMUYECKHUX
nmokKkasaTenein
O0eSTEeNbHOCTH
XO3AUCTBYIOMUX CyOBHEKTOB
YMeTh: COCTaBNIATH
NPOTHO3H OUHAMHKH
OCHOBHEIX 9KOHOMUYECKUX
nmoxkasaTenen
O0EesTEeNbHOCTH
XO3AUCTBYIOMUX CYOBEKTOB
Biagers: CroCOOHOCTHIO
COCTABISATh MHPOTHO3H
OUHAMHUKH OCHOBHEIX
9KOHOMHUUYECKHUX
nmokasaTenedn
OEesITEeNbHOCTH
XO03UCTBYIOMUX CYOHEKTOB

- ompoc 1o
comepXaHHUIO

NMeKLUOHHOTO
MaTepHana;

- IMIOATOTOBKaA

pebepaTtoB 1O
NpefgToXKeHHEM
TeMaM.

- TNHCbMEHHAasd
KOHTpPOJbHASN
pa6orTa.

(DyHKIII/II/I MEHeOXMeHTa,
X B3aKHMOCBA3bL U
AAHAMHU3IM

IInanupoBanue Kak
byrrnUS
yOpaBIeHUS
OpraHu3anusi Kak
byrrnUSA
yIOpaBleHUS H
MOCTpPOeHHUE
OpTaHU3ALUU.
OenerupoBaHUue
MOJTHOMOYHU M’
MoTuBanusa
byHROHSA
yopaBIeHHUS
KounTtpons
byHRIHUSA
yOpaBIeHUS
Koopounanus wu
KOMMYHHUKALUU B
MeHEeOXKMEHTe
INounsaTue
yIpaBleHYeCKOH
uHGoOpManuu. Bunkl
yInpaBleHYeCKOH
uHbOPMaLIUR
HWudopmanuorHOE
obecmeyeHue
MeHEeIXKMEeHTA.
KooppmHanus Kak
HHTETpanusa
byHRKIUI
yOpaBIeHUS
CymHOCTS u
comepXxaHue
KOMMYHUKaAIUR

KakK

KakK

IMK-25 Bnagetbh CIOCOOHOCTHIO
oueHuBaTh 3G(GEKTUBHOCTH
CHCTEM BHYTPEHHEr0 KOHTDPOJIS U
aynuTa

3HaTh: KakK OIEeHUBATh
9bGbeKTUBHOCTE CHUCTEM
BHYTPEHHET0 KOHTPOJS U
aynura

YMmersh: OIeHUBATH
90GeKTUBHOCTE CHCTEM
BHYTPEHHEro KOHTPOJSA U
ayouta

BiageTs: CIOCOOHOCTBHIO
olLleHNBaTh 3GGEKTUBHOCTD
CHCTEeM BHYTPEHHErO
KOHTPOJIA M ayguTa

- ompoc 1o
CoOmepXkaHUI

JTEKLUOHHOTO
MaTepHuana;

- HNOATOTOBKA

pedbepaToB 1O
NpenIoXKeHHBM
TeMaMm.

- TNHCbMEHHAas
KOHTPONbHASN
pa6orTa.




[IpuHsiTHe pelIeHUN B

Ponp pemenuil B

OK 8 -croco6HOCTh MPUHUMATh

3HaTh: poib, QYHKLUUU U

- ompoc Io

MeHeXKMeHTe MeHeOXMEeHTEe. | ONTUMaNbHEe OPTraHW3alUOHHO- [3aJadYyd MeHe[Xepa B|COLEepPXaHHUI
Oco0eHHOCTH |yIpaBleHYeCKHE PELICHUs COBPEeMEeHHBHX NEeKIUOHHOTO
yIpaBIeHYECKUX OpraHu3aIysx; CYIUHOCTb ¥ [ MaTepuana;
DEH_IEHI/II;I. IPUHI UL pa3BUTHUA |- NOAOTOTOBKaA
Knaccudukanusa opraHusanuiy, pebepaTtoB 1O
yOpaBlIeHYECKHUX 3aKOHOMEDHOCTH HUX|IOpEegNOXEeHHHBM
pelmeHui. OTamkl (YHKIIMOHMPOBAHUS, BUIH [ TeMaM.
mpolecca MPUHATHUS OpPraHM3AUUOHHHX|- MNOHCbMEeHHAS
pemeHuii. VYuyer CTPYKTYpP ¥ IPUHUIUIE UX [KOHTPONbHASN
pucka npu npoekKTUpPOBaHUS; [paboTa
OPUHATHUHU OPUHIYUIE
pelmeHuN. LeNenoNaralusi, BUAE U
MopenupoBaHue METOJBl OPraHU3aluOHHOTO
CUTyalLuu u [TaHUPOBAHUS,
pa3paboTka YMeTh: CTaBUThH LENH U
pemeHuii. MeTonhl dbopMynupoBaTh 3amayvi,

MIPUHATHS PELIeHUH. CBsI3aHHbBIE C peanu3anuei

Ponp mHTYMDUH H npodbeccHoOHANbHHEX

TBOpYeCTBa B byHKIMN; oOLEeHUBATH

NPUHATHUHU BO3MOXKHBEIE COLMAIBHO-

pemeHm?I. 3KOHOMHYECKHE puckKu
OPraHM3O0BHBATH
KOMaH[IHOe BO3[elCTBHE
ons pemeHus
yIpaBleHYECKUX 3amad.
Bnagmerbp: MeTofaMu
peanus3anuu OCHOBHHIX
GyHKUNN MeHe[XMEeHTa U
TIPUHATHASA YIIPABJIEHYECKUX
peleHui

BnacrTs, Bnusinue, | Bnacts: mousitue u | IICK 1.2 BnageTs croco6HOCTRI0 [3HATH ¢ cCHocoo6bBI|- ompoc mo

JINIEPCTBO U PYKOBOACTBO

dbopMHE BIacTud B
opraHusaluu,
BJIaCTh U BIHAHHE,
ybexpgeHue u
yuacrtue. IloHsATHE
ITugepcTBa u
KpaTkui# 0630p
TeOpHil NUAepCTBa.
PykoBopmcTBO B
OopraHU3aluu.

IPOBOLUTH crnenuanbHEE
HCCIEeNOBaHUA B LeIIX
OUATHOCTHUKH yrpos

9KOHOMHYECKO# 6e30macHOCTH
OpraHU3alul

TIPOBEMIEHUS CllelUalbHEe
HUCCIIeNOBaHUHE B IENAX
OUAarHOCTUKHU yrpos
9KOHOMHUYECKOH
6e30macHOCTH
OpraHu3aluu

YmMmerTsh: NPOBOJUTH
cnenuanbHEE
HUCCIIeNOBAHUS B IENIAX
OUATrHOCTUKH  yrpo3s
9KOHOMHUUYECKOH
6e30MacCHOCTH
opraHu3anuy
BrnameThb: CIOCOGHOCTHIO
MPOBORUTH CIielMalbHbIEe
HCCIIeJOBaHUs B Lendx
OUATHOCTUKU  yrpo3s
9KOHOMHUYECKOH
6e30macHOCTH
OpraHu3aluu

COONEepXaHHUIO
NJEKOQUOHHOTO

MaTepHana;
- HOATOTOBKA
pebepaTtoB 1O

NpennoXeHHB M
TeMaM.
- mOHCbMEeHHAas
KOHTDPONbHASN
paborTa.

VaopaBneHue
KOH(IIUKTAMH, CTPECCaMHi
¥ U3MEHEHUSIMHI

IIpupona
KOHGNIUKTA B
OpraHu3aluu.
IIpudusH
KOHGPIUKTOB.
Mopens mponecca
KoHpnukTa.
Pa3HOBUOHOCTH
KOHQPIUKTOB.
Cnoco6u
yopaBIeHHUS
KOHQPIUKTOM:
CTPYKTYpHBE X
MeXJIHYHOCTHEHIE.
IIpupona ctpecca u
METOMH yIIpaBIeHus
NOHUXEHUEM
YPOBHS CTpecca.

OK 8 -crocoGHOCTh IPUHUMATh
ONTHMaJbHEE OPraHU3aLHOHHO-
YIPaBIEHYECKHE DELICHHS

3HaTh: ponb, QYHKIUU U
3ajayd MeHenxkepa B
COBpPeMEeHHBX

OpraHU3aMHUsAX; CYIIHOCTb K

OPUHIUNL  PA3BUTUI
OpraHHW3aALHUH,
3aKOHOMEPHOCTH  HX

(bYHKIIMOHUPOBAHUS, BUBI
OpPpraHM3aUHUOHHEX
CTPYKTYpP ¥ IPUHIUIE UX
NPOEKTHUPOBAHUS;
IPUHIHUI B

Lenenonaralus, BUAH U
METOME! OPraHU3aLMOHHOT0
ITAaHUPOBAHUS

VMeThb: CTaBUTH LENU U
dbopmynupoBaTh 3amayvy,
CBsI3aHHBIE C Peanu3anuei
npodeccHOHANbBHEX

GyHKIMH; OIEeHUBaTh
BO3MOXKHLIE COLMATBHO-
9KOHOMHUYECKHUE PUCKH

OpraHuM30BHEBATh
KOMaH[IHOE BO3[eWCTBUE
oos pemeHusd
yIIpaBlIeHYeCKHUX 3a1ay.
BrnageTrbp: MeTOomaMu
peanu3anuu OCHOBHBHIX
byHKIIUN MeHemXMeHTa U
MIPUHSATUS YIPaBIeHYEeCKUX
pelieHui

- ompoc mo
ComepXaHUI
NEKLUOHHOTO

MaTepHana;
- HOATOTOBKA
pedbepaTtoB 1O

NpennoXeHHB M
TeMaMm.
- mOHCbMEeHHAas
KOHTDPONbHASN
paborTa.




YOpaBlieHus

8 OueHka 9(GGeKTUBHOCTH

[IpuaguUIOH
3bdpekKTUBHOTO
MeHeOXKMeHTa.
Konnmennus
3¢ beKTUBHOCTH
MeHEeOXKMEHTA.
dopmyna
30bEeKTUBHOTO
MPAaKTUYIECKOTO
MeHEeLXKMeHTa.

IIK-25 BnameTh CIOCOOHOCTHIO
oueHuBaTh 9PGEKTUBHOCTH
CHCTEeM BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS U
aymuTa

3HaTh: KaK OIEHUBAThH
90GeKTUBHOCTE CHCTEM
BHYTPEHHET0 KOHTDOJIS U
aynoura

YMeTsn: OLleHUBATh
9bGbeKTUBHOCTE CHUCTEM
BHYTPEHHET0 KOHTPOJS U
aymuTta

Bnamerh: CHOCOGHOCTHIO
oleHuBaTh 3pHEKTUBHOCTD
CHCTEM BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U aynuTa

ompoc 1o
comepXaHHUIO
NMeKLUOHHOTO
MaTepHana;
IIOATOTOBKaA
pebepaTtoB 1O
NpefgToXKeHHEM
TeMaM.
NUCbMeHHAas
KOHTpPOJbHASN
pa6orTa.

2. TunoBsIe KOHTPOJIbHBbIE 3alaHHUA U/IH HHbIE€ MaTepPHaJIbI

2.1.0neHoYHbIE CPEICTBA IPH TEKYyIIeH aTTeCTalHuu

Conep}Kalme IIOATOTOBKH JOMAaIITHHUX 3aJIaHI/II?I II0 TeMaM

TeMbI
THCIHILTH-HBI

Copepxanue [13

Tema 1 I3 1 CaMOnOAr0TOBKA II0 BOIIPOCAM K IPaKTAYEeCKOMY 3aHATHIO 1
Tema 1 [13 2. CaMOIIOATOTOBKA 10 BOIPOCaM K IPAKTUYECKOMY 3aHATHIO 2
Tema 2 [13 3. CamomoATroTOBKA 10 BOIPOCaM K IPaKTUYeCKOMY 3aHATHIO 3
Tema 2 I3 4. CaMOIIOAT0TOBKA II0 BOIIPOCAM K IIPaKTHYeCKOMY 3aHATHIO 4
Tema 3 13 5. CamonoAroToBKa 10 BOIPOCaM K IPaKTUYeCKOMY 3aHATHIO 3
Tema 3 I3 6. CaMomIOATOTOBKA 110 BOTIPOCaM K IPaKTUYEeCKOMY 3aHATHIO 6
Tema 4 I3 7. CaMOIIOATOTOBKA II0 BOIIPOCAM K NIPaKTAYEeCKOMY 3aHATHIO 7
Tema 4 [13 8. CamonoAroToBKa 10 BOIPOCcaM K IPaKTUYeCKOMYy 3aHATHIO 8
Tema 4 I3 9. CamomoAroToBKa 10 BOIIPOCaM K IIPaKTUYeCKOMY 3aHATHIO 9
Tema 4 13 10. CamonoaroToBKa II0 BOIIPOCaM K IIPakKTHYeCKOMY 3aHATHIO 10
Tema 5 I3 11 CamonoaroToBKa II0 BOIPOcaM K MPaKTU4eCKoMy 3aHATHIO 11
Tema 5 I3 12 CamMOIIOAT0TOBKA 110 BOIIPOCAM K IIPAKTUIeCKOMY 3aHATHIO 12
Tema 6 13 13 CamonoaroToBKa 0 BOIPOCaM K NPakKTH4eCKOMy 3aHATHIO 13
Tewma 6 I3 14 CamoIoAroToOBKa 10 BOIIPOCAM K IIPAKTUYeCKOMY 3aHATHIO 14
Tema 7 I3 15 CamMOIIOAT0TOBKA 110 BOIIPOCAM K IIPAKTUYeCKOMY 3aHSATHIO 15
Tema 7 [13 16 CamMomoOATOTOBKA 10 BONIPOCaM K MPaKTH4YEeCKOMY 3aHATHIO 16
Tema 8 I3 17 CamMOIIOAT0TOBKA 110 BOIIPOCAM K IIPAKTUIeCKOMY 3aHATHIO 17
IIpuMepsI BONPOCOB U 3aJaHUM [I/IS YCTHBIX ONMPOCOB U MHCHMEHHOH
KOHTPOJIbHOM PaGoThI
Tema 1

1. OxapakTepu3yiTe COCTOSIHUE yIpaBleHUus U opranusanui B Poccuu mo 1990r.
2. [TauiTe onpefeNieHNe IOHATUS «MEHEXKMEHT» B PA3/IMYHEIX IIKOJIaxX yIpaBlIeHus.

3. B gem 3akmo4aeTrcs pa3jndyne MEHEI2KMEHTa U ynpaBneHI/m?

Tema 2

1. Ha3oBuTe U JaiiTe XxapaKTEPUCTHUKY 3JIeMeHTaM BHYTPeHHeH Cpelbl OpraHu3aliy, Kakue MeTONE
UCIOJb3YIOTCA A1 ee aHaIu3a?
2. Ha3oBuTe u pgaiiTe XapaKTepUCTUKY 37eMeHTaM BHeILIHel cpenbl opraHu3aniy, Kakue MeTOOH
HCIOJIL3YIOTCA [J1S ee aHamu3a?

Tema 3

1. O6BsiIcCHUTE B3aMMOCBSI3b QYHKIMH MEHEOKMEHTA: IJTAHUPOBAHUS, OPTaHU3AlUN, MOTHBAIUY U




KOHTPOJIS Ha MpUMepe KOHKPETHOM OpraHu3allni.
2. B ueM 3aKkmoyaeTcsa guHaMU3M QYHKIUN MeHeIXKMeHTa B Pa3BUTUHU COBPEMEHHOU OpraHu3anuu?

Tema 4

1. KakoBa poJib METOMIOB yIIpaBieHUs Py GOpMUPOBaHUY MeXaHU3Ma YIIPaBIeHUs?

2. B 4eM cOCTOUT yCIOBHOCTH JeIEHHS METOMOB yIIPaBlIeHUs Ha 9KOHOMUYECKHE, COLUAIbHO-
TICUXOJIOTUYECKHE ¥ OPTaHU3alOHHbIE?

Tema 5

1. Ha3oBute 0CHOBHEIE ()OPMEL BIACTH B OpPraHU3alUU.

2. PackpoiiTe IOHATHE «JIUAEPCTBO».

3. HazoBute GQyHKIIMM CaMOMEHEeOKMEHTa.

4. KakoB0 BIUSIHNE TEXHOJIOTMYECKUX U3MEHEHNY Ha PYKOBOACTBO COBPEMEHHOU OpraHu3aIuen?

Tema 6
1. CyTb xKoHIEnMY 3PPEKTUBHOCTH YIIPABIECHUS.
2. [Tpo6ieMEI OLIEHKH pe3yJbTaTa YIPaBIeHUS.

KonTponbHas pabora 1
BapmuasnrT 1
1. [laTh onipeneneHns MOHATHS "MeHeIKMeHT"
2. B yeM cocTout crnenudunka Tpyna MeHegxkepa
3 [epeyuCIuTh Ha3BaHUS BCEX YIIPABIEHUECKUX PEBOJIIONHIA. [laTh XapaKTEPUCTHKY TpeThe: YP

Bapwuanr 2

1. Ompefernenve U Npu3HaKy Hamuyus (pOpMaILHOH OPraHU3anHu

2. [TaTh onpefeneHue TepMUHY “ynpaBiieHue” [Ipu3Haky ynpaBieHrs KaK HayKH H KaK HCKyCCTBa
3. TlepeuncauTh Ha3BaHWs BCEX YIIPaBIeHYECKUX PEBOONHA. [laTh XapaKTePUCTUKY BTOPOH VP

KoHnTpoiabHas padora 2
Bapmuasnr !
1. [laTh TIONHYI0 XapaKTEPUCTUKY “HayIHOH IIKOJIBI” YIIPABIEHUS
2. [lepeuncnuTh 00IIME TPUHIUIH ypasaeHus A. Qaioss. PaCKpLITh IPUHIMI “eIUHCTBA
pPyKOBOLCTBa”
3. OCHOBHBIE NOJIOXKEHUS (IPUHLKIIE) IIKOIE 3. M3iio

BapuanT 2

1. MonHast XapaKTePUCTHKA “QIMHHUCTPATHBHOM IIKOJIbI” YIIPaBIEHUS

2 Tlepe4ncnuTh BCe 3JIeMEHTH METOA0JIOTHH MeHeKMeHTa. [laTh I0JIHYI0 XapaKTePUCTUKY
3JIEMEHTY “MeTO/bl ynpaBjieHus"

3. [laTh ompefieNieHue TePMUHY “ynpaBijieHue” [Ipr3Haky ynpaBieHdd KaK HayKH H KakK
HCKYCCTBa.

BapuanT 3

1. OCHOBHEIE [TOJIOKEHHS LIKOJIH “YeI0BeYeCKHUX OTHOIIEHHH H MOBeeHYeCKHX HayK”

2. [lepeuncauTh BCe MOIXOMbI K YIIPABIEHHUI0. [[0THOCTHI0 0XapaKTePH30BaTh CHCTEMHBIH IIOMIXOf

3.IlepeyucnuTh o0mHe PYHKIUM yrpaBaeHuss 1o Paioi10, THIIOBbIE OU3HEC-IIPOIECChI
OpraHM3alluy U CBA3YIOIIHE IMPOIECChl B OPraHu3alluu

KontponanHas padora 3
Bapwuasnr I
1. [lepeuyucnuTh BCe 371IEMEHTH METOMOJIOTUY yIIpaBieHus. []aTh IOJIHYI0 XapaKTEPUCTUAKY
NpUHIHUIIAM yIpaBJIe€HUS
2. Buppl nnaHupoBaHus (OaTh IOJTHYIO XapaKTEPHUCTHKY)
3. Mopensb mpoliecca CTPaTETNYeCKOr0 MJIAHUPOBaHUS (IPUBECTH CXEMY, TIEPEYUCIIUTH 9JIEMEHTHL).
[TomHOCTRIO OXapaKTepu30BaTh 7 B 8 3TAanbI MOeNu

Bapwuanr 2
1. TlepeuucnuTh BCe 31eMEHTHl METOOJIOTUY YIIpaBieHus. [laTh IOJHYI0 XapakTepUCTUKY MeTogaM
yIpaBJjIeHUS



2. MeToabI NyTaHUPOBAHMUA (0aTh IOJHYIO XapaKTEPUCTHUKY)
3. Mopens mmpoliecca CTpaTern4eCKoro IaHUPOBaHUs (IPUBECTU CXeMY, IePEYUCIUTD SJIEMEHTE).
[NonmHOCTBIO OXapaKTepu30BaTh 1 ¥ 2 3TAaNbI MOLENH.

KonTponsHasi padora 4
BapwuanTt 1
1. O6uras knaccuduKaIys OpraHu3auoHHbIX CTPYKTYD: KITaCCUPUKAIMOHHEIE KDUTEPUU U CXEMA.
[aTh MOJTHYI0 XapaKTePUCTUKY IMHeHHO-()YHKIHOHAIbLHOM CTPYKTYype.
2. [lepeunciuTh BCe MPOIECCHBIE TEOPHH MOTUBALKH. [I0JTHOCTEIO 0XapaKTEPU30BaTh
comepxkarenbHbIe Teopuu (cxeMa 0053aTeIbHA)..
3. XapakTepucTuKa MeTOOB OlleHKY 3(PeKTUBHOCTH CHCTEMBI YIIPaB/ICHUST

BapuanTt 2

1. [TpuBecTu cxeMy 00IIel KTaCCUPUKAINN OPTaHU3AMOHHEIX CTPYKTYD (KpUTEpHy u cxeMma). JIaTh
TIOJTHYIO XapaKTEPUCTUKY MAaTPHYHOM CTPYKType

2. TlepeuncnuTh Bce comepaKaTeIbHbIe TEOpUU MOTHBaluu. OxapaKTepru30BaTh KOMIIJIEKCHYIO
TEOPHI0

3. [Jats onpepeneHue GyHKLUN KOHTPOMA. [IONMHOCTBIO OXapaKTepu30BaTh MOAes b mpoiecca
KOHTPOJISA

Temsl pedepaToB

CyIIHOCTD ¥ COTIePKAaHNe MEHEIXKMEeHTa
YrpaBneHYecKye PEeBOIIOINH.

[Ixoma HAYYHOT'O YIIPaBJI€HHUS.
Ixoma AIMWHUCTPATUBHOI'O YIIPDaBJIIEHUA.
[IIxoma YenoBeYeCKUX OTHOIIEHUH U IT0OBeIeHUeCKUX HaykK.

IlTkona HayKu ynpaBieHus (KONUYeCTBEHHAas).
PazButue ynpaBneHueckux upen B Poccuu.

[e=R IENE Ro)l N U=y OVH [ (SN o

CucTeMHBIN IIOOXO0M B MEHeIXKMeHTe.

©

KoHnenmnus caMoo6y4aromencss Opranu3aiy.
Ponb opraHM3anuoHHOM KyIbTYPH B YIIPABIEHNH.

—_
o

—_
—_

SeMeHTE OpraHU3alluy U CUCTEMEI VIIPaBIeHUs
CTpaTeruueckoe miIaHUPOBaHUE KaK QYHKIMSI MEeHEIXKMeHTa
13|Opranu3anus Kak MpoIecc (oeaernpoBaHue MOTHOMOYHH).

—_
DN

14|Oprauu3anus Kak GyHKIUS yIpaBIeHus: 6I0POKPATUYECKUEe THUIE OPraHU3aMOHHEIX CTPYKTYD.
15|Oprauu3anus Kak GyHKLIUS yIpaBaeHUs: OpraHudyecKue TUIIE OPraHU3allMOHHEIX CTPYKTYDP.
16|MoTuBanusa Kak QyHKINSA YIIPaBIeHUS: COfepKaTeNlbHEE TEOPUHN MOTUBALIUN

17|MotuBanus Kak QyHKIKS yIPaBIeHU: IPOIeCCyalbHble TEOPUY MOTUBAIIUHI

21| KoHTponb Kak GyHKIUSI MEHEIXKMeHTa

22|TIpuHATHE pellleHnul B MeHeIXKMeHTe

23|KoMMyHUKaINK B MEHEIKMEHTE

24|00630p CUTYaI[MOHHKIX TEOPUH TUAEPCTBA

25|00630p mOBenEHYECKUX TEOPHUH JIUAEPCTBA

26|YnpaBnenue KOHQIUKTaMU U CTPECCAMHU

27|YnpaBneHue n3MeHEeHUSIMUI

28|IIpupopa cTpecca ¥ MeTONH YIIpaBIeHus IOHUKEHNEeM YPOBHS CTpecca.
29(CamMoMeHeXMeHT: TOHATHE, GYHKIIUY, TEXHUKA.

30(KoHuenuus KpOCCKyNbTYPHOTO MeHEeIKMeHTa.
31|Kouuenuus knowledge-MeHeI:KMEHT B YIIPaBIeHUH OpTraHU3aAIUM,
32|Ouenka 3¢pHeKTUBHOCTH yIIPaBIEHUS

IIIkana oneHWBaHUsI TeOpPEeTHYECKHX pabor (pedepaToB, OTBETOB Ha TEOPETHYECKHE
BOIIPOCHI) IPH NMPOBEIEHUH TEKYIel aTTecTaluu

KonuuectBo | Kpurepuu oneHku
fanioB




61-100 6ammoB Pabora comepKuT Bce TpeOyeMule 371eMeHTH. M30paHHas TeMa PacKpPHEIBAETCS C OMOPOH
Ha COOTBETCTBYIOLIWE IOHSATHUS, TEOPETUUECKUE II0JI0KEHUS U BHIBOOH. PaKTH U
IPUMEpPH MOYEPHHYTH U3 pa3IUYHBIX MCTOUHUKOB: HCIIONB3YIOTCS Hay4dHBIE
myONMuKaIlMy, MaTepuasbl yUeOHBX OUCHUINKH, (aKTH K3 MPAKTHUYECKOTO OIBITA
(IpruBemeHO He MeHee OBYX IIPUMEPOB K3 pa3HBIX UCTOUHUKOB). [JOKJafd IO TeMe
pedepara menaeTcs Ha MaMsTh. [JOK/IaguMK OTBEeYAaeT Ha GONBIIMHCTBO 3aJjaBaeMBIX
BOIIPOCOB.

31-60 6amnoB Pabora comepXkuT Bce TpebyeMble 3e€MEHTH, OOHAKO MPUBOASITCS OTHOEJbHEIE
OTHOCSIIMECST K TeMe, HO He CBI3aHHbIe MeXOy CO00H ¥ OPYrMMH KOMIIOHEHTAMH
apryMeHTaluy IOHATHS WK MONIoXeHus. ®akTuuecKas apryMeHTalus faHa C OMopo
TOJIbKO Ha MaTepHuallkl YYeOHHIX OUCIHHUIIWH WM IPUBENeH MpHMep U3 HCTOYHHKA
omHoro tuma. CTymeHT 4YMTaeT OOKJAm 1o TeMe pedepaTa, 0TBEYaeT TONLKO Ha
OTHeNbHEIE BOIIPOCH!

0-30 6ammoB B pa6oTe OTCYTCTBYIOT HEKOTOPHE 06si3aTebHEE 3JIEMEHTH. APryMeHTalus Ha
TEOPETUYECKOM YPOBHE OTCYTCTBYET (CMEBICN KIIOYEBEIX IIOHSTUN He OOBICHEH;
TeoOpeTUu4YeCKHue IOJI0OKEHHNs, BBIBOOBI OTCYTCTBYIOT). I/ICHOJ'[B3YIOTC${ IIOHSATHUA,
IIOJIOKEHUA W BEIBOOBI, HE CBA3aHHBIE HEIIOCPEOCTBEHHO C paCKprBaeMOI;I TEMOH.
dakTryeckad nHGOPMALXSI OTCYTCTBYeT WIM NPUBENEHHEIE (PAKTEHL He COOTBETCTBYIOT
TeMme paboThl. CTymeHT 4YHTaeT HOKjan Io TeMe pedepara, He OTBedaeT Ha
JOOIIOJTHUTEJIbHBIE BOIIPOCHI

IIpuMep KOHTPOILHOM PAdOTHI IJIsi CTYIEHTOB 3a04YHOH (POPMEI 00y UeHH ST

Llepio KOHTPOJILHOM paboTH SBISETCS 3aKPEIIeHre 3HAaHUH 110 Kypcy «MeHemKMeHT». Brnonuenue
KOHTPOJIbHOY paboThl CIIOCOBCTBYeT OAT0TOBKE K 3aueTy. KoHTponbHas paboTa HONKHA COCTOSTh U3
BBE[IeHUS, OCHOBHOW YaCTH, BHIBOMIOB U CITMCKA NUTEPATypPHl. O0beM KOHTPONbHOM paboTsl 10-15 cTpaHull
dbopmaTa A4 PYKOTIMCHOTO WM MaIIMHOMKUCHOTO TeKcTa (12 1T, ofMHAPHEIN MEeXCTPOUHbIH UHTepBan). Homep
BapHaHTa KOHTPOJILHOM paboThl OIPenesieTcs MPENofaBaTeeM Ha YCTaHOBOYHOM 3aHATUYU (KOHCYTIbTALNN).
B oco6rix cryyasx (0TCyTCTBHE CTyIEHTa Ha YCTAHOBOYHOM 3aHSITHH) BAPUAHT ONPENeNsIeTCs CTYLeHTOM, B
3aBUCHUMOCTH OT €r'0 NOPSAKOBOT0 HOMepa B anhaBUTHOM CIIMCKE TPYIIIIHL.

BapuaHTHI KOHTPO/IBHBIX padoT

Bapuant 1. Opranu3anusi Kak 0CHOBA MEHeI2KMEHTa: 00II[He XapaKTePUCTHKH OpPraHU3aIui.
[TousaTue opranu3anuu. 2KU3HEeHHBIH IUKJT OpraHu3anuu. Pecypcel. 3aBUCUMOCTE OT BHEIITHEN CPefHl,
pasgerneHre Tpyaa, CTPYKTypa opraHu3anuu. HeobxomuMocTh yrpaBneHus, GopManbHble U HedhopMalbHEIE
opranusanuu. KoprnopatuBHas KyabTypa.

BapuanT 2. 371eMeHTHI OPraHU3allMy U NMpoliecca ynpaBjIeHHusI.

INousTtue opranusanuu. dopmanbHas ¥ HedopMabHas opraHu3anuu. [opu30oHTaIbHOE U
BEpPTHUKAJIbHOE pa3peneHue Tpyna. CymHOCTE YIPaBIeHYECKOH eI TeIbHOCTH. YPOBHY yrpasieHus. OObeKT u
CyOBEKT yIpaBJIeHus.

BapuanT 3. MeHeIXMEHT KaK HayKa U HCKYCCTBO.

OmnpeneneHus MOHATUS U TepMUHa “MeHeIXMeHT” . [Ipu3Haky ynpaBlieHusd KaK UCKycCTBa. [Ipu3Haku
yIpaBlieHusd KaK HayKH.

2.2 OneHoOYHbIE CPEICTBA IIPH MPOMEXKYTOYHOH aTTeCTallHH

ITpoMexKyTO4YHAas aTTeCTallus 110 JUCUUIIINHE «MeHeIKMeHT» IPOBOTUTCS B popMe 3aueTa Ha OCHOBE
BapUaHTOB 3aUeTHHIX 3aflaHUl, COepKallliux TPU TeOpeTUIeCKUX BOIIpoca.

Llenpio IPOBEEHUS 3a4eTa SIBJISIETCA MPOBEPKA CHOPMUPOBAHHOCTY KOMIIETEHINH, 0003HAYEHHEIX B
paboueit mporpamMme.

Bomnpocsl K 3a4eTy

1. OOurre IOHSATHS: OpraHU3alKs, MEHeIXKMEHT, VIIpaBlIeHue.

2. OnpepneneHus U XapaKTEPUCTUKY MTOHATUY "MeHeIXep" U "pykKoBopguTens". Ponu pykoBoguTens
mo MuHIbepry.

3. YnpaBneHue Kak HaykKa U UCKYCCTBO.

4. JTankl UCTOPUU Pa3BUTUS MEHEIKMEHTa.

5. [ITkosna "Hay4yHOrO yIIpaBlIeHUusI".

6. [ITkosna "agMUHUCTPATUBHOTO yIpaBIeHus".

7. [xona "4yenoBeYyeCKUX OTHOIIEHUN".




8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

[Ixona "HayKu ynpaBleHUs".
MemnenxmeHT B Poccuu.
MeToponoruyeckrie OCHOBEL MEHEI2KMEHTa.
[Tonoxogn®! K yIpaBIeHuIo.
OJeMeHTHl CUCTEMHOI0 TOAXO0fa.
[TpuHIUNIE MeHeOKMeHTa: onpefeieHNe, KIacCuQUKaIus.
OOfmye TPUHLIUIE YIPABIEHHS.
YacTHBIE IPVHIUIE YIIPaBIECHU.
MerTopsl MeHeIKMeHTa: OpefiejieHne, XapakKTepUCTUKY, Kilaccuduxanus.
OyHKUINY, KOMIOHEHTEH], CBS3YIOLINE IPOLEeCCH YIIPaB/IeHNus: OIpefe/leHne, KilacCupuKanus,

[IpUMepHI [TepeydHel.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

OpraHu3anus: onpenenenue, ycinous obpasoanus, KI110.

Ob1re XxapaKTepPUCTUKY OpraHU3aluH.

BHemurHsas u BHYTPEHHASA Cpefia OpraHUu3alui.

dopmanbHas U HepopMaIbHAs OPraHU3aIMS.

Pa3penenve Tpyna B OpraHU3aIuiy.

KopriopaTtuBHas KyJbTypa U KyJIbTypa yIpPaBJIeHYeCKOIro TPyAa.

IenerupoBaHue OTHOMOYUHN: OIIPENEeIeHUS OCHOBHBIX IIOHSATUM.

Buprsl nonHoMouuii, ux cyTh. [lepefgada MOTHOMOYUH.

Knaccudukaiuy opraHu3aluoHHBIX CTPYKTYP.

Bananc nieHTpanu3auus - JelleHTpaln3alis B IPOEKTUPOBAHUY OPraHU3al[MOHHBIX CTPYKTYP

YIIPpaBJIEHUSA (OHpeJIeJIeHI/IH, JOCTOMHCTBA LIEHTPAJIM30BAHHLIX U NELEeHTPATM30BaHHBIX CTII)YKTyp).

28.
29.
30.

TunuyHbe 6I0POKPATHYECKUE CTPYKTYPH YIIPABIICHUSI.
OpraHu3alroHHas CTPYKTypa YIIPaBIeHUs XOIIUHTOM.
OpraHuyeckue CTPYKTYpHL (KpoMe "HOBBHIX"): Ha3BaHUeE, OTHOLIEHUS IIOJTHOMOYNH, CXeMa,

OOCTOMHCTBA, HEJOCTATKH.

31.

[uBU3MOHATbHAA CTPYKTYPa YIPaBIeHUS: aKTyalbHOCTh, BULE], OTHOILIEHNUS IOJTHOMOYUY,

CXeMa, JOCTOMHCTBa, HeJOCTaTKH.

32.
33.
34.
35.
36.

"HoBrle" opraHu3alioOHHbEIE CTPYKTYPHI.

®uHaHCOBas CTPYKTYpa OpraHU3alluy.

OneMeHTH IPOEKTUPOBAHUS OPTaHU3aMOHHEIX CTPYKTYD.

Ornerka 3 HeKTHBHOCTH OPTaHU3alMOHHON CTPYKTYPHI YIIPaBIeHUS.

[InanupoBaHKe KaK OCHOBHaA GYHKILUS yIpaBIeHUA: ONpefeNleHne, CYIIHOCTD, BUAH, 9JIEMEHTH,

IIPUHIINIIEL IIJTAHUPOBAHUA.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

CrpaTeruueckoe IIaHUPOBAHLE.

Mogens mpoliecca CTpaTern4eckoro aaHupoBaHUS.
BusHec-niaH: onpepneneHne, cogepxkanue, CTPyKTypa.
MortuBaIus Kak OCHOBHasI GYHKIUS yIIpaBIeHHS.

Buns! Bo3HarpaXxneHus.

Knaccudukanus Teopuit MOTHBAIUH.

[TpoueccyanbHEIE TEOPUU MOTUBALMY: HA3BAHUS, CYTh.
CopepzaTeNbHEIE TEOPUHM MOTUBALIUY : HA3BAHUS , CYTh.
Knaccudukarus norpebrocreit. Teopus MotuBammu Macioy.
Mopens (Teopusi) [Toprepa-Jloymnepa.

Teopus I'epubepra.

Teopus crpaBeqINBOCTH.

Teopus B. Bpyma.

Teopuu Anbnepdepa u MakKnennauza.

KoHTpornsb: onpenenenue, eny, 3agaydy, BUALL

Mogens mporiecca KOHTPOsA. TpeOoBaHUS K KOHTPOJIIO.
YmopaBnenueckue pemenus. Onpenenenue. [Tpusnaku. Knaccudukanus.
MeTopH! BEIPaOOTKY yIIpaBIeHYECKUX PeleHu .

55.TIponecc IpUHATHUSA yIPaBIEeHYECKUX PEIIEHUN.

56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

®opwmrl BacTH (mepedeHs GopM U CYyTh KaxkKmoh GOpMEL).
Teopuu nuoepcTBa, OCHOBaHHEIE Ha T0BEIeHUYECKOM IIOMXOTE.
Teopuu MUAEPCTBA, OCHOBAHHBIE Ha CUTYallMOHHOM IIOAXOfE.
Teopus nunepctsa K. JleBuHa.

Teopust MakI'peropa (XY).

Teopust nupgepcTBa JlalikepTa.

Crunu nmunepctsa bnatika-MoyToHa.



63. Teopus mupepctBa dunmnepa.

64. Teopusa nupgepctBa Xapces-bnarmapaa.

65. Mopens IpUHATHSA pemeHuit Bpyma-Mertona-dro.

66. Teopus numepctBa Mutuena u Xayca.

67. Teopus nupgepctBa TanHenO6ayma-IlImunra.

68. Koubmnukr: onpenenenue, KinaccuGuKanys, IPUYNHE BOSHUKHOBEHUS.
69. Mopenb mponecca KoHGIUKTA. [TocmeacTBust KOHGIUKTA.

70. MeTOnEL U CTUIM YIIPaBIeHUS KOHPIUKTOM.

71. Mertopme! oueHKY 3¢ HEKTUBHOCTH CUCTEMEL YIIPABIIEHUS.

IlIkana onieHUBaHUSA IIPpH IIPOBEeIeHHUH HpOMe)KYTO‘-IHOﬁ aTTeCTalliu

3a4TeHo CriocobeH JTOTMYHO MBICIUTh, CUCTEMHO BEICTPAUBAET U3JI0KeHNe MaTepuasa, u3naraeT ero,
He [OONmycKas CYyIIeCTBEHHEIX HeTo4YHOcTe#. CmocobeH 3p(HeKTHBHO HPUMEHSTH
TeopeTHYeCKUe II0JI0OXKEHUS DU PelleHHU NPaKTUYEeCKUX BOIPOCOB ¥ 3afad, BlageeT
HeoOXOOUMEIMU HaBHIKAMM ¥ IIPUEMaMU WX BHIIONHEeHUs. He momyckaeT nu6o momyckaet
eOVHUYHEIE OUTMOKY B PeLIeHNN IPobIeM.

He He cmoco0eH m3maraTh MaTepHuas IOCIeA0BATEIbHO, HOMYCKAET CYLUIECTBEHHEIE OIIUOKH,
3a4YTEHO | HEYBEPEHHO, C GONBINMMY 3aTPYOHEHHUSIMHU BHIIONHSET IPaKTHYeCKue 3aJanus. He cnocoben
IIPOMONIKUTE 00yueHre 0e3 JOMOTHUTENIbHEIX 3aHATHH.

5.2.3. MeTomuyecKHe MaTepHaibl, ONpee/Iailue Iponexypbl OleHHBAHUSI 3HAHUH,
yMEHHH, HABHIKOB M (H/IM) ONbITA JesATeTbHOCTH, XapaKTepHU3yIoliue 3Tanbl ()OPMUPOBAHUS
KOMIIeTeHIIHH

IMonoxenue Mn-02-12 «O npoBefeHUN TEKYIET0 KOHTPOIA YCII€BAEMOCTH U IPOMeXKYyTOYHOI
arrecramuu obyqatomuxcs Kys['TY» ot 14.11.2016 T



